16.07.2008, Seite 23

Unternehmen planen einen Ehrenkodex

Initiative Corporate Governance erarbeitet Leitfaden fiir korrektes Mane

Die Immobilienbranche will sich
noch in diesem Jahr einen Leitfaden
fiir mehr Transparenz und eine bes-
sere Unternehmenskultur geben.
Degi-Chefin Birbel Schomberg,
Vorsitzende der Initiative Corpora-
te Governance und Vorstandsmit-
glied im Zentralen Immobilien Aus-
schuss (ZIA) erldutert das Vorha-
ben und kiindigt die Einsetzung ei-
nes Ombudsmannes an.

DIE WELT: Transparenz in der Immo-

bilienbranche kann .man sich ei-.

gentlich nicht vorstellen. Der Ruf
ist nicht gerade der beste, immer
wieder kommt es zu Skan-
dalen. Woran liegt das?

| Bé#ithel Schomberg: Die Immo-
bilienwirtschaft ist mit 15
Prozent ‘Anteil am Bruttoin-
landsproduktund 3,7 Millio-
nen Beschiftigten in 165 000
Unternehmen die grofite
Branche unserer Volkswirt-
schaft. Der Kapitaleinsatz
ist hoch, -die Preisfindung
kompliziert. . . Schlieflich
geht es bei Immobilien im-
mer um Einzelprojekte, nicht um
Massenprodukte.

Die Branche hat dazu noch eine
bunte Vielfalt von Verbdnden, die
eigene Interessen veifolgen, wobei
die Transparenz schon mal auf der
‘Strecke bleiben kann.

Schomberg: Das wollen wir jetzt fin-
dern. Die Integritit des Manage-
ments und Geschiftsmodellen so-
wie die gesellschaftliche Verant-
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wortung bestimmen zunehmend
den Erfolg von Immobilienunter-
nehmen. Dazu gehéren auch die
Akzeptanz bei Mitarbeitern, Kun-
den und Investoren und. eine gute
Reputation. Und auch fiir die Haf-
tung des Managements ist es wich-
tig, wenn in der Gesellschaft ein
klares Regelwerk vorliegt. In den
USA ist man da lingst viel weiter.
Auftrige und Mandate gibt es nur,
wenn die Compliance-Regeln ein-
gehalten werden und es dafiir auch
einentsprechendes Zertifikat gibt.

Wie wollen Sie eine solche Mam-
mutaufgabe ‘denn an-
gehen?

SCHOMBERG: Wir ‘wer-
‘den die’ Welt nicht
komplett dndern und
auch keine zusitzliche
Gerichtsbarkeit instal-
lieren. Deshalb wird es
immer wieder Verlo-
ckungen geben, fiir ein
gutes . Geschift den
Pfad der Tugend zu
verlassen. Wir wollen
aber aus der Branche heraus das
Verstindnis fiir mehr Transparenz
und Korrektheit entwickeln.

Nur mit schénen Worten kommt
man da wohl nicht weiter...
Schomberg: Aber mit einem Regel-
werk, das der Branche sagt, was zu
einer ordnungsgeméfen und laute-
ren Unternehmensfiihrung gehirt.
Dafiir. haben wir einen ,Leitfaden
zum Wertemanagement fiir die Im-

mobilienwirtschaft, quasi einen
Ehrenkodex, einen Beitrag zur Ge-
schiftskultur fiir die gesamte Bran-
che entwickelt.

Papier ist aber geduldig.

Schomberg;- Niicht diéses. Die fiih-
renden Unternehmen der Branche,
alle im Zentralen Immobilien Aus-
schuss und auch in der Initiative
Corporate Governance organisiert,
haben sich jetzt auf djese Verhal-
tensregeln geeinigt. Autorisierte
Wirtschaftpriifer werden mit Zerti-
fikaten bescheinigen, ob das jewei-
lige Unternehmen unsere- Werte-
richtlinien einhélt. Ohne, dieses
Zextifikat wird es ein Unternehmen
bei Anlegern, Investoren und Auf-
tragebern kiinftig schwer haben.

Was bescheinigt das Zertifikat?
Schomberg: Die Qualitit und Glaub-

wiirdigkeit des Wertemanagements

in dem Unternehmen. Es wird er-

wartet, dass sich die Firma eine
Grundwerteerklirung gibt, Verhal-
tensstandards und Leitlinien fest-
legt, offensive Kommunikation be-
treibt und die Top-Manager in die
Pflicht nimmt.

Kdnnen Sie ‘sich erkldren, warum

Unternehmen, wie etwa im Fall des
faklerhauses Aengevelt, mitunter
le Vorsicht fahren lassen, fippige
Schmiergelder zahlen und die.Of-
fentlichkeit hinters Licht fithren?
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.. Schomberg: Das ist das. Geheimnis .

der jeweiligen Manager. Die Unter-
nehmer Lutz und Wulff Aengevelt
lassen derzeit ihre Mitgliedschaft in
unserer Organisation ruhen. Das
Maklerunternehmen will sich zu-

-dem-der Zertifizierung nach dem

neuen Wertekodex unterwerfen.

Wiire es nicht besser, die Immobili-
enfirmen gehen. offensiv mit sol-
chen Vorfillen um?

Zentraler Immobilien Ausschuss

M Der Zeritrale Immobilien Ausschuss (ZIA) ist die wirtschaftspolitische
Interessenvertretung der Branche und hat derzeit 100 Mitglieder. Der
ZIA wurde im Juni 2006 von fihrenden Unternehmen der Branche ge-
griindet und ist Mitglied im Bundesverband der Deutschen Industrie.

W Prasident des ZIA ist Eckart John von Freyend. Barbel Schomberg ist
Vorstandsvorsitzende des ZIA-Ausschusses Initiative Corporate Géver-
nance der deutschen Immobitienwirtschaft. Die Managerin ist zugleich
Vorsitzende der Geschéftsfiihrung der Degi Deutsche Geselischaft flr.

Immobilienfonds (Frankfurt/Main).

ns.

rgement — Branche bekommt Ombudsmann

Schomberg: Auf jeden Fall. Wenn es
Ermittlungen der Staatsanwalt-
schaft oder Gerichtsurteile gibt,
sollte offensiv die Offentlichkeit in-
formiert werden.

Mitarbeiter, die sich aber an die
Strafverfolgungsbehdrden oder die
Offentlichkeit wenden, haben-da-
nach keine guten Karten bei ihren
Firmenchefs und werden oft ge-
schasst. :

Schomberg: Dazu sollte es nicht

‘komimen. Unsere neuen Werte-

richtlinien sehen auch vor, dass die

" Unternehmen Vertrauenspersonen

fiir solche Konfliktsituationen be-
nennen.

Und dabei werden die Probleme
dann unter den Tisch gekehrt.
Schombérg: Dann hitten wir ja'
nichts erreicht. Die Immobilien-
branche wird im Herbst einen Om-
budsmann ~ bekommen, der in
Streitfillen in und zwischen den
Unternehmen, zwischen Wettbe-
werbern und Kunden vermittelt. Ist
der Ombudsmann nicht erfolg-
reich, soll kiinftig ein Schiedsge-
richt die ganz hartnickigen Fille
losen. ‘Lenkt ein Unternehmen
nicht ein, wird es auch Sanktionen
wie Missbilligungen;, Tadel oder
sogar den Ausschluss aus dem
Zentralen Immobilienausschuss
sowie der Initiative Corporate
Governance geben.

Das Gesprdch fiihrten Michael
Fabricius und Norbert Schwaldt



